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Mit einer Kompetenzmatrix konnen Sie systematisch erfassen, welche Kompetenzen
im Unternehmen vorhanden sind und in welchen Bereichen Entwicklungsbedarf
besteht. Dabei werden Tatigkeiten, Anforderungen und vorhandene Kompetenzen
schrittweise erhoben und in einer libersichtlichen Struktur (z. B. Tabelle)
zusammengefuhrt.

Die Methode eignet sich inshesondere, wenn Sie Qualifizierungsbedarfe erkennen,
Aufgaben neu verteilen oder Mitarbeitende gezielt weiterentwickeln mochten. Sie
unterstiitzt Sie dabei, Entscheidungen im Personalbereich nachvollziehbar zu treffen
und Entwicklungen im Unternehmen vorausschauend zu gestalten.

Die Kompetenzmatrix kann flexibel eingesetzt werden - fiir einzelne Stellen, Teams
oder ganze Bereiche. Sie lasst sich mit einfachen Mitteln umsetzen und an bestehende
Verfahren im Unternehmen anpassen.

Auf den folgenden Seiten finden Sie einen Leitfaden, mit dem Sie die
Kompetenzmatrix Schritt fiir Schritt aufbauen, auswerten und fiir die
Weiterentwicklung Ihres Unternehmens nutzen konnen.
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Ziel und Anwendungsbereich festlegen

 Fir welche Stelle, Funktion oder welches Team soll die Kompetenzmatrix
erstellt werden?

o Legen Sie fest, welches Ziel Sie verfolgen (z. B. Qualifizierungsbedarf
erkennen, Einsatzplanung verbessern).

« Klaren Sie, ob die Matrix einmalig oder dauerhaft genutzt werden soll.

Tatigkeiten und Anforderungen erfassen

o Welche Aufgaben werden aktuell ausgefuhrt?

e Welche Tatigkeiten sind fiir die Funktion zentral?

e Welche Anforderungen ergeben sich daraus (z. B. fachlich,
organisatorisch)?

e Welche Veranderungen sind absehbar?

» Halten Sie die wichtigsten Tatigkeiten stichpunktartig fest, z. B. in einer
Liste oder Tabelle.

Relevante Kompetenzen bestimmen

e Welche Kenntnisse und Fahigkeiten sind notwendig, um die Aufgaben zu
erfullen?

o Welche Kompetenzen sind besonders wichtig?

e Welche Kompetenzen werden heute bendotigt, welche kiinftig?

e Leiten Sie aus den Tatigkeiten die wichtigsten Kompetenzen ab und
erginzen Sie diese in lhrer Ubersicht. So entsteht schrittweise die Struktur
fur die Kompetenzmatrix.

Ubersicht in eine Kompetenzmatrix iiberfiihren

« Ubertragen Sie die gesammelten Tatigkeiten und Kompetenzen in eine
Tabelle.

e Spalten bilden die Kompetenzen, Zeilen die Mitarbeitenden oder
Funktionen.

o Achten Sie auf eine einfache und verstandliche Struktur.
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Kompetenzen einschatzen

e In welchem Mal sind die Kompetenzen vorhanden?

e Nutzen Sie eine einfache Bewertung (z. B. niedrig - mittel - hoch).
o Halten Sie Starken und Entwicklungsbedarfe fest.

o Beziehen Sie bei Bedarf unterschiedliche Perspektiven ein.

MaBnahmen ableiten

e In welchen Bereichen besteht Entwicklungsbedarf?

o Leiten Sie daraus gezielte MaBnahmen ab (z. B. Qualifizierung, neue
Aufgaben).

e Legen Sie fest, welche MaBnahmen kurzfristig umsetzbar sind.

e Konzentrieren Sie sich auf wenige, umsetzbare Schritte.

Umsetzung steuern

o Legen Sie fest, wer welche MaBnahmen umsetzt.
e Vereinbaren Sie konkrete nachste Schritte und Zeitraume.
e Beginnen Sie mit MaBnahmen, die kurzfristig realisierbar sind.

Entwicklung iiberpriifen

e Haben sich Anforderungen oder Kompetenzen verandert?
« Uberpriifen Sie die Ergebnisse regelmaRig (z. B. im Mitarbeitergesprach).
e Passen Sie die Kompetenzmatrix bei Bedarf an.
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Abteilung / Bereich:

Fertigung Bereich ...

Datum:
Bewertungsstufen
Fach-/Methoden-K. Soziale etc. K. Sonstiges:
nicht relevant nicht relevant ] nicht vorhanden [ 0]
Wissen um kaum vorhanden 1 vorhanden | 1
vorhanden,
Kennen entwicklungsishig 2
Konnen ausgepragt 3
aberdurchschnittlich
Experte FUSgEpragt
Kompetenz-Bereiche Fach - und Metheden-Kompetenzen Soziale Kompetenzen Sonstiges
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Funktion ..
Anforderungen SOLL- !
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I5T-Profile
Fertigungsbereich 1
A Anten EFEEEREREE 2|03 2 [ ]
E. Bertram 3 3| 3 3 1)
c Christine 3| 3 s] 3 3| 3] 3 2 g* Z
Fertigungshereich 2
D. Dieter 2 3] 3] 3] 3] 2f Ca 1] 2] 1 3 1 [
E. Elisa 2 20 213 2 21 0
E. Franz HIE 3 2| 2| 3 2| 1 2 2 2 [1]
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